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Lietuvos zoologijos sodas (toliau — LZS) yra seniausias zoologijos sodas

Lietuvoje, veikiantis nuo 1938 mety. Zoologijos sodas jsikures netoli Kauno miesto
centro, teritorijoje tarp Azuolyno parko ir Adomo Mickeviciaus slénio. LZS Siuo metu
uzdarytas. Siekdamas sukurti kokybiskas gyviny jkurdinimo ir laikymo buveines ir
iSskirtine lankytojy patirtj uztikrinancig infrastruktlra, biudzetiné jstaiga ,Lietuvos
zoologijos sodas” jgyvendina zoologijos sodo rekonstrukcijos projekta ,Visuomenés
aplinkosauginj svietima skatinancios infrastruktiros atnaujinimas Lietuvos zoologijos
sode”. LZS po rekonstrukcijos planuoja atsidaryti 2023 m. spalio ménes;.

Lietuvos zoologijos sodo strategijoje pristatomas siekis tapti moderniu
biologinés jvairovés iSsaugojimo ir mokslo centru, kurianciu glaudy zmogaus ir gamtos
tarpusavio rys;.

Lietuvos zoologijos sodo strategijoje 2023-2028 m. (toliau — Strategija)
pateikiama esamos situacijos ir SSGG analizé, vizija, misija, vertybés, strateginés
kryptys, strateginiai tikslai, tiksly rodikliai. Strategija parengta bendradarbiaujant su LZS
vadovy komanda, organizuojant 2 strategines sesijas ir papildomus strategijos
aptarimus.

Deél COVID-19 pandemijos ir LZS rekonstrukcijos besitesiantis uzdarymas yra
m. rudenj bus sudarytos galimybés uztikrinti, kad suinteresuotosios sSalys ir Lietuvos
visuomené naujai suvokty Lietuvos zoologijos sodo, kaip gamtosaugos ir Svietimo

organizacijos, tikslg ir prisidéti prie vizijos, kur zmonés gyvena darniai su gamta,

jgyvendinimo.




Gyviny geroveé — Lietuvos zoologijos sodo vizijos pagrindas. LZS sieks iSsaugoti

biologine jvairove ateities kartoms, skatins zmones pazinti ir prisidéti prie gamtos ir
nykstanciy gyvuny rasiy iSsaugojimo.

Lietuvos zoologijos sodo vizijai jgyvendinti keliami strateginiai tikslai, kurie
grupuojami j tris strategines kryptis:

1. Biologinés jvairoves iSsaugojimas;

2. Visuomenés Svietimas, bendruomenés jtraukimas ir paslaugy kokybés

gerinimas;

3. Tvarios ir bendruomeniskos organizacijos kdrimas.

Lietuvos zoologijos sodas siekia didinti savo indélj j laukinés gamtos ir buveiniy
iSsaugojima Lietuvoje ir visame pasaulyje, jkvepti lankytojus prisidéti prie gamtos ir
nykstanciy gyviuny rasiy iSsaugojimo, sudominti jvairesne auditorijg lankytis zoologijos
sode ir dalyvauti Svietimo programose, gerinti lankytojy patirtj visais mety laikais,
bendradarbiauti su jvairiomis suinteresuotomis salimis, mazinti poveikj aplinkai.

Lietuvos zoologijos sodas yra Europos zoologijos sody ir akvariumy asociacijos
(angl. European Association of Zoos and Aquaria — EAZA) narys-kandidatas, nuo 1992
m. dalyvauja rety ir nykstanciy gyvuny europinéje veisimo programoje (EEP). LZS ir
toliau jsipareigoja vadovautis LR teisés aktais, ES zoologijos sody direktyvos gerosios
praktikos ir EAZA rekomendacijomis, tai zoologijos sodui sudaro galimybes buti

Europos ir pasaulio gamtosaugos organizacijy tinklo, jsipareigojusio iSsaugoti rGsis ir jy

buveines, dalimi.
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1. ESAMA SITUACIJA IR ISSUKIAI

O

Lietuvos zoologijos sodas yra seniausias zoologijos sodas Lietuvoje, jkurtas
Tado Ivanausko ir bendraminciy iniciatyva Kauno Azuolyno parko teritorijoje (15,66 ha),
lankytojams atvertas 1938 m. liepos 1 d. Zoologijos sodas toje pacioje vietoje isliko iki
Siy dieny.

Lokacija yra patraukli, nes zoologijos sodas jsiklres viename didziausiy miesto
parky Lietuvoje, netoli Kauno miesto centro sSurmulio. LZS teritorija yra tarp Azuolyno
parko ir Adomo Mickeviciaus slénio. Mes rapinamés aplinka ir prisimame atsakomybe
uz musy globojama isskirtinj krastovaizdj. Zoologijos sodas — tai erdvé, kurioje Zzmogus
jaucia harmonija su gamta. Teritorijoje jrengti keturi dirbtiniai vandens tvenkiniai, skirti
vandens pauksciy ekspozicijai. Reljefas sudeétingas, galima isskirti 3 zonas sklype pagal
zemes reljefa — virsutiné terasa (~6 ha), slaitai (~6 ha) ir apatiné terasa (~3,6 ha).

Siandien efektyvis zoologijos sodai yra gyviny igsaugojimo ir gerovés
organizacijos. Gyviny gerové — misy jsipareigojimas, todél siekiame sukurti kokybiskas
gyvuny jkurdinimo ir laikymo salygas ir iSskirtine lankytojy patirtj uztikrinancia
kokybidka infrastruktiira. Siam tikslui pasiekti 2020-2023 m. jgyvendiname projekta
.Visuomenés aplinkosauginj Svietimg skatinancios infrastruktlros atnaujinimas
Lietuvos zoologijos sode”. Projekto jgyvendinimo metu pastatyti nauji pastatai:

* Veterinarijos pastatas, kuriame jrengti vidaus ir lauko voljerai, operacines,
procedurines patalpos ir laboratorija; sudarytos salygos visas gyvuny
priezitros paslaugas atlikti vietoje.

* Egzotariumas (4000 m?), edukacinis centras ir lauko voljerai; egzotariumas,
kuriame bus galimybés susipazinti su Silumamégiais gyvinais, atviromis

dykumy, atograzy misky zonos ekspozicijomis (3000 m?), lility ekspozicija

(1000 m?) veiks istisus metus.




« Gyvunams skirti pastatai ir voljerai; primatai jsikurs virsutinéje ir apatinéje

zoologijos sodo dalyse; zemutingje dalyje, prie vandens pauksciy telkinio,
jsikurs kapucinai; aukstutingje dalyje pastatas taps naujais namais primaty
grupei.

Nauji pastatai ir statiniai atitinka LR teises akty ir tarptautinius reikalavimus (ES
zoologijos sody direktyvos gerasias praktikas, EAZA rekomendacijas). Ekspozicijy
prieinamumas pritaikytas ribotas judéjimo galimybes turintiems asmenims. Teritorijoje
jrengtas takas, skirtas sujungti virsutine ir apatine teritorijos dalis, apzvalgos bokstas su
liftu, iS kurio bus galima stebéti atsinaujinusias lauko ekspozicijas. Taip pat vaikams
jrengtos kelios lauko zaidimy erdvés.

Mes ir toliau jsipareigojame uztikrinti gyviny gerove, plétodami kokybiskas

gyvuny jkurdinimo ir laikymo salygas, jveiklindami nenaudojamas teritorijas.

1.2. DARBUOTO]JAI IR VEIKLA

Atsizvelgiant | gyviny, lankytojy ir darbuotojy poreikius, zoologijos sodo
valdymas yra sudétingas procesas, reikalaujantis suderinti atsakinga gyvuny prieziura
ir kokybiska lankytojy patirtj.

2022 m. pabaigoje LZS dirbo 91 darbuotojas. LZS pareigybiy skaicius:
administracijoje — b, veterinarijos skyriuje — 4, kuratoriy grupeje — 4,5, gyvuny
skyriuje — 9,5, pasary skyriuje — 8, tkio skyriuje — 28. Visi darbuotojai yra jsipareigoje
Lietuvos zoologijos sodui, dalis jy dirbantys ne vieng desimtmetj. Darbuotojams
organizuojami mokymai, jie dalyvauja konferencijose. Mes ir toliau investuosime j savo

darbuotojy tobuléjima sudarydami jiems galimybes dalyvauti mokymuose,

konferencijose, mokslinése veiklose.




Mes jsipareigojame pritraukti ir iSlaikyti savo srities talentus, dél kuriy esame

iSskirtiniai ir kurie yra labai svarbis musy vizijai jgyvendinti. Norime sukurti stiprig
organizacine kultlra, kuri apibrézia, kas mes esame ir kaip vykdome savo veikla. Tai
visy zoologijos sodo darbuotojy geroves ir pasitenkinimo pagrindas.

Pagrindinis Lietuvos zoologijos sodo tikslas — biologinés jvairovés iSsaugojimas
ir gamtosaugos ziniy populiarinimas. 85-erius metus lankytojai ¢ia gali daugiau suzinoti
apie laukine gamta. Iki rekonstrukcijos LZS kolekcija sudaré daugiau kaip 2000 vienety
gyvuny, apie 250 rasiy, is kuriy ¥ jtrauktos j Lietuvos ir Tarptautine raudonasias knygas.
2021 m. pabaigoje musy kolekcija sudaré bestuburiai, zuvys, amfibijos, ropliai,
pauksciai, zinduoliai.

Mes prisidedame prie pasaulyje nykstanciy gyviany rasiy iSsaugojimo. Europos
nykstanciy rasiy iSsaugojimo programoje visoje Europoje dalyvauja beveik 400
skirtingy gyvuny rasiy, tarp jy ir musy zoologijos sode esanti Rotsildo zirafa ir kitos
dirbame, mokomeés ir kuriame, kad galétume dalytis Ziniomis apie laukinés gamtos ir
buveiniy iSsaugojima. LZS nuo 2010 m. sékmingai dalyvauja nykstanciy rasiy
gausinimo Lietuvoje projektuose — baliniy vézliy, raudonpilviy kamucdiy, nidriaspalviy
auksavabaliy, didziyjy apuoky ir lasiy. Pasibaigus projektams ir toliau bus vykdomos
testinés veiklos.

Po rekonstrukcijos projekto Lietuvos zoologijos sode laikomos rasys bus
atrenkamos laikantis Europos zoologijos sody ir akvariumy asociacijos (EAZA)
rekomendacijy. Tarp atrankos kriterijy yra populiacijos gyvybingumas ir rGsies
apsaugos bukle laukingje gamtoje, jos valdymas veisimo programose, taip pat geroves
standartas, kurj mes galime uztikrinti. Pagrindinis principas — maksimaliai padidinti
musy kolekcijos indélj j nykstanciy rtsiy iSsaugojima.

Mes sieksime uztikrinti gyvany gerove, jgyvendindami veiksmingas saugomy,

nykstanciy rusiy ir/ar buveiniy iSsaugojimo veiklas.




Po LZS rekonstrukcijos mes iSplésime rety ir nykstanciy rasiy kolekcija, kad

taptume nacionalinés reikSmés biologinés jvairovés iSsaugojimo centru, prisidésime
prie nykstanciy gyviny rasiy iSsaugojimo tarptautiniu mastu, dalyvaudami rety gyviny
rusiy iSsaugojimo programose.

Mes sékmingai veiséme nyksStukinius begemotus, antilopes gnu, zebrus,
pekarius (rasiy nebeliko), lGsis, korsakus, guanakus, maras, tigrus, kapucinus, miskines
kates, manulus. Siuo metu veisiami tamarinai, stumbrai, snieginiai oZiai.

Ateityje planuojama formuoti zebry, paprastyjy kapuciny, avijauciy, arba takiny,
pilkarusviy kengtry besiveisiancias grupes. Mes uztikrinsime, kad zoologijos sode buty
laikomos nykstancios risys ir atkreipsime lankytojy démesj j risiy nykimo gamtoje

priezastis.

1.3. TYRIMAI IR PROJEKTAI

Zoologijos sody veikla siekiama aktyviai prisidéti prie laukinés faunos apsaugos
ir biologinés jvairovés iSsaugojimo. Modernls zoologijos sodai atlieka gyviny gerovés
tyrimus ir savo veikla prisideda prie biologinés jvairovés iSsaugojimo (Sikkema ir kt.,
2015).

Lietuvos zoologijos sodas prisideda prie labiausiai nykstanciy risiy iSsaugojimo.
Mes dalyvaujame nacionaliniuose laukinés gamtos iSsaugojimo projektuose, siekdami
iSsaugoti jvairias nacionalines rsis ir jy buveines. 2022 m. uzbaigéme daugiau nei 10
mety trukusius baliniy vézliy ir raudonpilviy kdmuciy veisimo ir iSsaugojimo
gamtosauginius projektus. Projekty déka j laisve buvo paleista daugiau nei 1000 baliniy
veézliy ir 477 vienetai raudonpilviy kimuciy jaunikliy. Pasiekti projekty rezultatai jrodo,

kad galime issaugoti ir palaikyti gyvybingas gyviny populiacijas, kurios, be zmogaus

jsikisimo, tiesiog isnykty.




Lietuvos zoologijos sodo darbuotojai planuoja aktyviai prisidéti prie tarptautiniy

zoologijos sody tyrimy projekty, taip pat atliksime savo tyrimus bendradarbiaudami su
kitomis organizacijomis ir mokslo jstaigomis. Mes sieksime savo mokslinj darba sutelkti
j zoologijos sody projektus, apimancius jvairias temas, jskaitant gamtosauga,
veterinarija ir lankytojy patirties tyrimus. Principai, kuriais vadovausimeés tyrimuose, —
tai nauda musy globojamiems gyvunams zoologijos sode, naturalios gamtos
populiacijose jgyvendinant biologinés jvairovés iSsaugojimo ir Svietimo tikslus. Gauta
tyrimy informacija bus prieinama ir kitiems zoologijos sodams, jstaigoms, projekty
partneriams, vykdantiems artimas veiklas.

Misy strategija grindziama praeities ir dabarties kolegy pasiekimais, siekiant
uztikrinti, kad Lietuvos zoologijos sodas islikty gyviny gerovés, biologinés jvairoves

iSsaugojimo ir mokslo centru.

1.4. LANKYTO]JAI

Kasmet visame pasaulyje zoologijos soduose ir akvariumuose apsilanko daugiau
nei 700 min. zmoniy. Miesty centruose jsiklre zoologijos sodai yra patraukli gamtos
oaze lankytojams. Turisty lankomi miestai sudaro galimybes miesty zoologijos sodams
pritraukti daug lankytojy, o |éSos iS parduoty biliety skiriamos gyviny priezidrai,
tyrimams ir iSsaugojimui.

Gyvuny stebéjimas yra pagrindiné apsilankymo zoologijos sode priezastis
(Nygren ir Ojalammi, 2018). Tyrimais nustatyta, kad zoologijos soduose lankytojams
labai svarbu ekspozicijy ir aplinkos naturalumas bei interaktyvumas (Lukas ir Ross
2014), gyvuny aktyvumas ir akiy kontaktas su gyvunais (Powell ir Bullock, 2014),
gyvliny charizma (Smith ir Sutton, 2008). Lankytojai be Svietéjisky tiksly, zoologijos

sode gali lankytis dél daugybés priezasciy, jskaitant laisvalaikio veiklas ir bendravima

(Godinez ir Fernandez, 2019).




Mes siekiame jkvépti savo lankytojams aistra laukinei gamtai ir jsipareigojima ja

saugoti, jsitraukti j aktyvesne aplinkosaugos veikla. Sieksime tapti iSskirtinés lankytojy
patirties vieta, patrauklia socialine ir edukacijy erdve. Inovatyviausia zoologijos sodo
dalis — naujas egzotariumas su edukacinémis erdvemis ir voljerais, kuri sudarys
galimybes sukurti rysj tarp lankytojy ir mdsy gyvany.

Istoriskai Lietuvos zoologijos sodas iki rekonstrukcijos buvo vienas gausiausiai
Seimy lankomy objekty Kaune ir Lietuvoje. Pagrindiné masy auditorija — Seimos su
vaikais, kurios sudaro didzigja dalj musy lankytojy (daugiau nei 80 proc.) ir vaikai iki 5-
eriy mety. Taciau apie lankytojy segmentus nedaug ka zinome (is kur jie atvyksta, kiek
vidutiniskai praleidzia laiko, koks yra pasitenkinimas patirtimi), nes paskutinis tyrimas,
kuriame apklausti Lietuvos moksleiviai ir studentai, buvo atliktas 2014 m., todel
jgyvendinant strategija planuojame skirti daugiau démesio tyrimams apie musy
tikslines auditorijas, lankytojus.

Iki rekonstrukcijos (2015-2019 m.) per metus vidutiniskai sulaukdavome apie
146,4 tukst. lankytojy: 2015 m. — 158,3 tukst., 2016 m. — 154,4 ttkst., 2017 m. - 140,2
tukst,, 2018 m. - 150,2 tukst,, 2019 m. — 128,96 tukst.
Lietuvos zoologijos sode (iki rekonstrukcijos) daugiausia ekspozicijy buvo lauke ir
palyginti tik nedaug paslaugy lankytojams buvo prieinamos uzdarose patalpose, todél
lankymas buvo labai sezoninis. Didzigja pajamy dalj gaudavome birzelio—rugpjtcio
mén., tada sulaukdavome ir didziausiy lankytojy srauty. Mes kuriame patrauklias erdves
gyvunams ir lankytojams, siekdami ilginti lankytojy praleidimo laika zoologijos sode,
tinkama lankyti bet kokiu oru visais mety laikais. Po rekonstrukcijos didés uzdary
patalpy plotas (gamtamokslinio Svietimo centro (egzotariumo) pastatas), tai uztikrins
didesnj patraukluma ir ekspozicijy jvairove Saltuoju mety laiku.

Siekdami padidinti zoologijos sodo lankomuma, sutelksime démesj j ne piko

laikotarpius (akcijos, nuolaidos ir pan.), komunikacijos kanalais didinsime zoologijos
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sodo zinomuma masy Salies ir kaimyniniy Saliy rinkose, orientuodamiesi j svarbiausia

savo tiksline auditorijg — Seimas. Misy papildomos galimybés — pritraukti kitus tikslinius
segmentus, tokius kaip jaunimas (18-25 m.), vyresnio amziaus zmonés (65+ m.),
tarptautiniai turistai, kurie lankosi Lietuvoje ar Kauno mieste.

Prognozuojame, kad po rekonstrukcijos Lietuvos zoologijos sodas pritrauks
didelj lankytojy skaiciy ir tai generuos naujus issukius, kuriuos turésime jveikti, kad
patenkintume vis aukStesnius lankytojy lUkescius. Lankytojai Lietuvos zoologijos soda
lygins su zoologijos sodais Europoje ar kaimyninése Salyse, o ne su konkurentais
Lietuvoje. Planuojame gerinti misy lankytojy patirtj zoologijos sode. Atsizvelgiant j tai,
tikslinga atnaujinti ir didinti paslaugy jvairove (maitinimo ir prekybos suvenyrais
paslaugos, SiuolaikiSkos zaidimy aikstelés, aktyvaus laisvalaikio veiklos jvairaus
amziaus vaikams). Turime investuoti j modernios lankytojy infrastrukttros kdrima,
iSlaikant aukstus klienty aptarnavimo standartus, todél vykdant veiklg reikés tolesnés
zoologijos sodo plétros.

Lietuvos zoologijos sodo modernizavimas ir zinomumo augimas gali lemti
prieinamuma ribojancius veiksnius, pavyzdziui, automobiliy stovéjimo viety trikuma ar

nepakankama pasiekiamuma.

1.5. RINKODARA IR RYSIAI SU VISUOMENE

Rinkodara ir komunikacija formuoja zoologijos sodo jvaizdj ir reputacija.
Rinkodara yra procesas, kurio metu zoologijos sodas pristatomas ir reklamuojamas
potencialiems lankytojams, suinteresuotoms Salims. Svarbiausios rinkodaros sritys
zoologijos sody veikloje: zoologijos sodo jvaizdis / reputacija, rinkos tyrimai ir
atsiliepimai, darbas su reméjais, viesieji rysiai. Rinkodaros ir komunikacijos priemonémis
sieksime formuoti teigiama zoologijos sodo jvaizdj / reputacija, skatinti pardavimus

(zoologijos sodo lankytojy nupirkty biliety skaicius) ir pritraukti reméjy lésy.
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Rinkodara ir rysiai su visuomene yra labai svarbUs didinant misy auditorijos

pasiekiamuma. Pripazjstame, kad kol kas neiSnaudojame visy komunikacijos kanaly
galimybiy, kuriais placiajai auditorijai bUty pristatomi jvairls zoologijos sodo veiklos
aspektai (gyviny perkélimas, veisimas, veterinariné priezilra ir biologinés jvairoves
iSsaugojimas). Pavyzdziui, televizijos kanaly panaudojimas galéty pritraukti itin placia
auditorija.

Pastaraisiais metais socialinés Ziniasklaidos paskyros buvo neatsiejama musy
rinkodaros dalis, leidzianti tiesiogiai bendrauti su savo auditorija, taciau auditorija néra
didelé (2022 m. ,Facebook” paskyra turéjo 19,2 tlkst. zmoniy auditorijg, ,Instagram®
paskyra — 1,4 tukst., ,YouTube" — 0,13 tukst. 2022 m. ,Facebook” socialiniame tinkle

jsitraukimas buvo 11 proc., o ,Instagram® jsitraukimas — 7 proc.

1.6. VISUOMENES SVIETIMAS IR MOKYMOSI GALIMYBES

Zoologijos sodai per pastaruosius 40 mety iSgyveno transformacija, kai démesys
nuo pramogy perejo prie gamtosauga grjsto Svietimo ir Sie pokyciai vis dar tebevyksta.
Zoologijos sody vaidmuo — skatinti visuomenés mokyma ir Svietima biologinés jvairovés
iSsaugojimo srityje. Zoologijos sody siekiamybeé — biti Svietimo lyderiais gamtosaugos
srityje (Roe ir kt., 2014). Naujausiais tyrimais nustatyta, kad vaikai mokosi lankydamiesi
zoologijos sode, ypac kai tuo paciu metu dalyvauja edukacinése veiklose (Collins ir kt.,
2020).

Svarbus Lietuvos zoologijos sodo vaidmuo yra supazindinti ir mokyti lankytojus
apie gamtos pasaulj. Jei norime, kad iSsaugojimas bty sekmingas, mes turime jkvépti
zmones rupintis gyvunais ir mokyti apsaugoti buveines visame pasaulyje.

Jau 85-tus metus Lietuvos zoologijos sodas skleidzia gamtamokslio Svietimo
Zinia Lietuvos visuomenei. Siuo metu vedamos i$vaziuojamosios ir nuotolinés teminés,

kultdros paso edukacijos. Didziuojameés turimais edukologais, kurie padeda pazinti
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gyvaja gamtg ir ugdo teigiama pozilrj j bet kokia gyvybés forma. Vykdomose

edukacijose didziausias démesys skiriamas rasiy nykimo priezastims analizuoti,
iSsaugoti, skirtingy gyviny rasiy santykiui su zmogumi ir kaip kiekvienas i$ musy gali
prisidéti prie gyvosios gamtos iSsaugojimo. 2022 m. Lietuvos zoologijos sodo
edukacijas isklausé apie 10 tukst. vaiky ir moksleiviy. Edukacijos buvo vedamos ir
specialiosiose mokyklose, seneliy namuose, miesto renginiuose. Edukacijos buvo
parengtos trimis skirtingomis kalbomis pagal 19 skirtingy temy, kurios buvo pritaikytos
individualiai pagal grupiy poreikius ir amziy.

Po rekonstrukcijos isSplésime tiesioginiy ir virtualiy mokymosi programy jvairove,
tai suteiks galimybe gamtosaugos Svietimo klausimais pasiekti didesne visuomenés
dalj, skatinti didesnj tiksliniy auditorijy jsitraukima. Svietimo programos bus skirtos
ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus grupéms, atsizvelgiant j konkrecias kiekvieno raidos
etapo ypatybes.

Svietimo srityje svarbig vieta uZima studenty ir savanoriy mokymas, apimantis
rysiy su akademinémis institucijomis ir vietos bendruomenémis puoseléjima. Zoologijos
sodo savanoriy programa kol kas néra nusistoveéjusi, todél labai truksta aktyvaus
visuomenes jsitraukimo. Taip pat skatinsime studenty projektus, kuriais jie galéty
prisideti prie zoologijos sodo vykdomy moksliniy tyrimy, bendradarbiausime su
universitetais ir kitomis akademinémis institucijomis, kad jaunigji biologai, veterinarijos
gydytojai, aplinkosaugininkai, mokslininkai galéty inicijuoti projektus, dalyvauti

stazuotése zoologijos sode.

1.7. FINANSINIAI ISSUKIAI

Lietuvos zoologijos sodas labai priklauso nuo lankytojy pajamy, dél to esame
ypaC pazeidziami dél jgyvendinamo rekonstrukcijos projekto ir jvykiy, susijusiy su

tarptautinio turizmo rizikomis (COVID-19 pandemija, karas Ukrainoje).
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Didéjancios komunaliniy paslaugy islaidos, ekonominé krizé ar parama kitoms

organizacijoms gali neigiamai paveikti musy, kaip finansinés paramos gaveéjo, tiksly
jgyvendinima.

Sieksime didinti mUsy pajamas, lésy pritraukimo galimybes ir jvairove, didindami
lankytojy srautus, pletodami partnerystes su verslo organizacijomis ir kitais reméjais,
kadangi tik stabilus finansavimas mums gali padéti jgyvendinti uzsibrézta vizija. Taip

pat sieksime optimizuoti savo iSlaidas, atsakingai valdysime savo finansus.

14




WVOs
&m0

S o )
*; g2 SSGG ANALIZE
A 5
OOS SO\x
* llgamete patirtis

+  Kompetentinga komanda biologinés jvairovés iSsaugojimo srityje

*  Naryste EAZA (kandidato statusas)

» Didziausias zoologijos sodas pagal teritorijg ir turimy gyviny rtsiy skaiciy Lietuvoje
*  Socialiai jautriy zmoniy grupiy jtraukimas

*  Po rekonstrukcijos pritaikytas negalig turintiems asmenims

*  Gamtiné aplinka (Kauno Azuolyno parko teritorija)

*  Patraukli lokacija (miesto centre)

*  Pasiekiamumas (oro uostas, traukiniy stotis)

» Didziosios dalies infrastrukttros atnaujinimas

*  Porekonstrukcijos sumazés sezoniskumas

*  Edukacijos tikslinems auditorijoms

e Prieinamumas istisus metus (atviras lankytojams 365 dienas per metus)

Pradéti diegti tvarumo principai (atnaujintas aptarnaujantis elektromobiliy transportas)

SILPNYBES

«  Siuo metu neveikia dél rekonstrukcijos

»  Neaktyvi rinkodara ir komunikacija (tradicinés priemoneés, socialiné ziniasklaida)

* Bendradarbiavimo stoka su Kauno miesto ir rajono savivaldybémis, Kauno jstaigomis
(pvz., turizmo skatinimo agentura ,Kaunas Inn®), gamtosaugos organizacijomis ir kt.

»  Partnerystés su Svietimo ir mokslo jstaigomis, kitais zoologijos sodais, Lietuvos jlry
muziejumi, NVO trikumas

*  Bendruomeniskumo trakumas, réméjy neaktyvumas, jy trGkumas

* Rekonstrukcijos projektas neatliepia Siuolaikinio lankytojo poreikiy (maitinimas,
suvenyrai, vaiky zaidimy erdveés, vietos iskyloms ir kt.)

¢ Neaktyvus pardavimai uzsienio lankytojams

* Interaktyviy paslaugy ir inovacijy trukumas

« Darbuotojy kompetencijy trikumas (uzsienio kalbos, vadybos, rinkodaros ir
komunikacijos zinios)

«  Darbuotojy mokymy, kvalifikacijos didinimo, gerosios patirties perémimo iniciatyvy is
uzsienio zoologijos sody trikumas

*  Mokslineés / edukacinés veiklos trukumas (publikacijos, projektai, seminarai, mokymai)

»  Personalo trukumas (mokslo skyrius)

*  Ribotas finansavimas (rinkodara ir komunikacija, atlyginimai, moksliniai tyrimai)

*  Nera galimybés plésti zoologijos sodo teritorija (dél lokacijos miesto centre)

*  Nepakankamas démesys parko prieziurai (invazinés rasys), gélininkystei

»  Nejgyvendinti tvarumo principai (kompostavimas, ziedinis dkininkavimas)

«  Dalis kolekcijos Ziema neeksponuojama lankytojams




GALIMYBES

Narysté tarptautinése organizacijose (pilnateisio nario statusas EAZA, naryste WAZA
(World Association of Zoos and Aquariums)

Nykstanciy rety rusiy kolekcijos didinimas

Savanorystés projektai

Réméjy programa

Edukacinés programos (ikimokyklinis, mokiniams, mokytojams, studentams),
neformalus ugdymas (bureliai, stovyklos), pazintis su gyvinais per sensorinius pojucius
Bendradarbiavimas su gamtosaugos institucijomis uz zoologijos sodo riby
Bendradarbiavimas su mokslo institucijomis, NVO ir kitais partneriais (,Lietuvos
gelezinkeliai®, savivaldybés, muziejai ir pan.)

Tarptautinis bendradarbiavimas su kity Saliy zoologijos sodais, kitomis tarptautinémis
organizacijomis

Bendradarbiavimo galimybés vykdant moksline veikla su saugomomis teritorijomis,
mokslo jstaigomis, zoologijos sodais

Visuomenés samoningumo ugdymas

Partneryste su bendruomenémis

Paslaugy plétra (konferencijy salés, eko-laboratorijos, zalumas, tvarumas, mokymai)
Privacios investicijos (co-workingas, co-living’as)

Teritorijos plétra (Mickeviciaus slénio ir Slaity jveiklinimas, voljery, nepatekusiy j ES
projekto apimtis, atnaujinimas ir naujy jrengimas, rekreacinés zonos sukurimas, sutartis
su KTU dél automobiliy parkavimo vasaros sezonu)

Kultariné veikla

Turizmo potencialas (atvykstamasis turizmas)

Inovacijos, interaktyvios ekspozicijos

Atsinaujinantys energijos Saltiniai

GRESMES

Blogéjanti ekonominé situacija (infliacija, energijos istekliy kainos)
Demografiné padétis (mazeéjantis gyventojy skaicius, senéjanti visuomene)
NVO galimos demonstracijos (piketas)

Neigiamas visuomeneés poziuris j nelaisvéje laikomus laukinius gyvinus
Neigiama lankytojy nuomone (nusivylimas)

ES ar kity fondy finansavimo trikumas

Sezoniskumas

Zoologijos sody veterinarijos specialisty trukumas

Kvalifikuoty specialisty trukumas

Statusas (biudzetiné jstaiga)

Konkurencija dél lankytojy su kitomis neformalaus Svietimo, prasmingo laisvalaikio
praleidimo formomis

Sumazéjes skrydziy skaicius j/is Kauno

ES projektais nefinansuojamos papildomos komercinés zoologijos sodo veiklos
COVID pandemija, ekstremalios situacijos
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3.1. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

MUSU VIZIJA:

Lietuvos zoologijos sodas — modernus biologinés jvairovés iSsaugojimo ir mokslo
centras, kuriantis glaudy zmogaus ir gamtos tarpusavio rys;.

Siekdami jgyvendinti Sig vizija, planuojame investuoti j misy gamtosaugos,
mokslo ir Svietimo veiklas, kurioms ieskosime jvairiy partnerysciy ir finansavimo saltiniy.
Ketiname ir toliau plétoti fizine infrastruktira, kad pasiektume ir islaikytume
auksciausius gyvuny geroves standartus ir uztikrintume kokybiska lankytojy patirtj,
siekdami padidinti jy skaiciy. Gyviny gerové — Lietuvos zoologijos sodo vizijos

pagrindas.

MUSU MISIJA - i$saugoti biologine jvairove ateities kartoms, skatinsime

zmones pazinti ir prisidéti prie gamtos bei nykstanciy gyvuny rasiy iSsaugojimo.

MUSU ORGANIZACIJOS VERTYBES:

« GYVUNU GEROVE. Gyviny gerové yra misy jsipareigojimas, todél
kuriame tinkamas gyviny buveines ir infrastruktira, atliepiancig nudienos
lankytojy lukescius, kad sukurtume kokybiska lankytojy patirtj.

« ATVIRUMAS. Mes kuriame ir dalijamés ziniomis, supazindindami ir
Sviesdami lankytojus apie gamtos pasaul].

« LYDERYSTE. Mes jkvepiame Zmones ripintis gyvinais ir $vietiame, kaip

apsaugoti buveines visame pasaulyje.
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« BENDRADARBIAVIMAS. Mes esame atviri bendradarbiavimui su

jvairiomis organizacijomis, bendruomenémis, suinteresuotomis Salimis.
« TVARUMAS. Savo veikla mes prisidedame prie gamtos istekliy tausojimo ir

ekologiskumo puoseléjimo.

3.2. STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

Tikime, kad musy puoseléjamos vertybées pades mums sékmingai jgyvendinti
misijq ir strateginius tikslus. Sieksime, kad musy veiksmai ir sprendimai atitikty Sias
vertybes ir sustiprinty jy poveikj strategijos jgyvendinimui.

lgyvendinant Lietuvos zoologijos sodo vizijg, daugiausia démesio skirsime Sioms
strateginéms kryptims:

1. BIOLOGINES JVAIROVES ISSAUGOJIMAS

2. VISUOMENES SVIETIMAS, BENDRUOMENES JTRAUKIMAS IR

PASLAUGY KOKYBES GERINIMAS
3. TVARIOS IR BENDRUOMENISKOS ORGANIZACIJOS KURIMAS

1. BIOLOGINES JVAIROVES ISSAUGOJIMAS

Siandienis pasaulis susiduria su toliau nykstanéia biologine jvairove, todél mes
siekiame prisidéti prie pasaulio ir nacionaliniy saugomuy, nykstanciy rasiy ir/ar buveiniy
iSsaugojimo. Didziausig prioritetg skirsime toms rGsims ir buveinéms, prie kuriy
iSsaugojimo mes galime prisidéti tiesiogiai.

Gyvlny gerové yra masy pareiga ir svarbiausias uzdavinys. Mes esame
atsakingi uz gyvany jkurdinimo ir laikymo salygas, todél ripinsimés gyviny aplinkos
gerinimo salygomis pagal konkreciy rasiy poreikius, uztikrinsime gyviny sveikatos
priezilros ir mitybos standartus. Mes ir toliau investuosime j fizine zoologijos sodo

plétra, atnaujindami ir jrengdami naujus voljerus, gerindami pauksciy laikymo salygas.

18




Mes jsipareigojame, kad zoologijos sodo rusiy kolekcija bus pildoma laikantis

Europos zoologijos sody ir akvariumy asociacijos (EAZA) rekomendacijy.
lgyvendinant pirmaja strategine kryptj vykdysime veiksmingas saugomuy ir
nykstanciy rGsiy ir/far buveiniy iSsaugojimo veiklas, uztikrinsime gyviny gerove,

laikantis LR ir EAZA reikalavimy, sieksime tapti pilnateisiais EAZA organizacijos nariais.

2. VISUOMENES SVIETIMAS, BENDRUOMENES JTRAUKIMAS IR

PASLAUGU KOKYBES GERINIMAS

Mes siekiame padéti zmonems uzmegzti rysj su gamta, pazadinti jy smalsuma,
empatija, pagarba ir aistra gamtos pasauliui. Mes pripazjstame, kad ypac svarbu
veiksmingai komunikuoti dél rlsiy, genetinés jvairovés ir ekosistemy jvairovés nykimo
veiksniy, grésmiy ir jy iSsaugojimo klausimais. Mes turime ugdyti zmoniy sgmoninguma,
kad jie jaustysi ir elgtysi kaip gamtos saugotojai, todél svarbu Sviesti ir jkvépti lankytojus
keisti elgesj, siekiant prisidéti prie biologinés jvairovés iSsaugojimo.

Mes sieksime, kad musy auditorija baty jvairesné (jvairios amziaus grupes),
jkvépsime daugiau lietuviy ir j masy Salj atvykstanciy keliautojy apsilankyti musy
zoologijos sode, tai lems didéjancias is lankytojy gaunamas pajamas. Naujai teikiamos
maitinimo ir prekybos suvenyrais paslaugos ir naujos komercinés partnerystés taip pat
duos daugiau pajamy. Lésos iS parduoty biliety ir partnerysciy bus skiriamos gyviny
priezidrai, tyrimams ir iSsaugojimui.

Mes kursime kokybiska lankytojy patirtj, susijusia su lankytojy aptarnavimu
(biliety jsigijimas, prekyba suvenyrais, maitinimo paslaugos, zaidimy galimybés
vaikams). Mes uztikrinsime kokybiska lankytojy patirtj, sieksime karybingai ir
veiksmingai jtraukti savo lankytojus, kad paskatintume juos grizti ar teigimai

komunikuoti ,iS IGpy j lUpas” gyvai ar internete. Mes didinsime paslaugy, mazinanciy
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sezoniskuma, prieinamuma ir jvairove (renginiai, festivaliai, konferencijos, parodos ir

pan.).

Didelis lankytojy skaiCius reiskia, kad zoologijos sodas savo informavimo
kanalais pasiekia ir sudomina didele auditorijg, todél mes daug demesio skirsime
didindami LZS Zinomuma ir gerindami jvaizdj, atlikdami rinkos tyrimus ir vertindami
atsiliepimus, stiprindami vieSuosius rysius ir darbg su remeéjais, akcijomis, renginiais.
Mes pristatysime zoologijos soda ir reklamuosime potencialiems lankytojams ir
suinteresuotoms Salims. Aktyviai ieSkosime galimybiy, kad musy skaitmeninis turinys
apie gyvuny gerove ir rGsiy iSsaugojima pasiekty kuo didesne auditorija.

Mes skatinsime tikslines auditorijas dométis biologine jvairove per Svietimo ir
edukacines programas, demonstravimu grindziama patirtj, emocinius rySius su
gyvunais. | edukacijy programas jtrauksime ikimokyklinio amziaus vaikus, moksleivius ir
mokytojus, didinsime virtualiy edukacijy prieinamuma. Moksleiviy grupéms rengsime
naujas Svietimo ir edukacijy programas (dienos apsilankymai, stovyklos ir pan.).

Studenty, praktikanty ir savanoriy jtraukimas uztikrina rysius su akademinémis
institucijomis ir vietos bendruomene. Mes sukursime partnerystés su mokslo jstaigomis
modelj (praktika, stazuoteés), jtrauksime vietos bendruomene biologinés jvairovés
iSsaugojimo srityse, skatinsime studenty projektus, kuriais jie prisidéty prie LZS
vykdomy moksliniy tyrimy, bendradarbiaudami su universitety ir kity akademiniy
institucijy jaunaisiais biologais, veterinarijos gydytojais, aplinkosaugos mokslininkais.
Mes sudarysime galimybes savanoriauti, nes tai yra vienas is geriausiy tiesioginiy btdy
Sviesti visuomene ir skatinti jy jsitraukima j biologinés jvairovés iSsaugojimo veiklas.

Taip pat aktyviai dalyvausime mokslingje veikloje ir vykdysime su biologinés
jvairovés iSsaugojimu susijusius mokslinius tyrimus, didinsime mokslinés veiklos
rezultaty sklaidg ir publikacijy skaiciy. Vykdydami moksline veikla aktyviai

bendradarbiausime su jvairiomis organizacijomis, zoologijos sodais.
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lgyvendinant antrgja strategine kryptj vykdysime aktyvia komunikacija, teiksime

informacija apie saugomas ir nykstancias gyvany rasis, jy natdraliy buveiniy
iSsaugojima ir prisiimsime lyderyste skatindami zmones suprasti jy jtaka gamtai. Taip
pat uztikrinsime kokybiska lankytojy patirtj zoologijos sode, kuriame gyviny stebéjimas
ir pazinimas, natdrali gamtiné aplinka, jkvepiancios ar interaktyvios ekspozicijos,
teikiamos paslaugos didina lankytojy patyrimo verte. Mes skatinsime tikslines
auditorijas domeétis biologine jvairove per Svietimo ir edukacines veiklas, emocinius
rysius su gyvanais. Taip pat skatinsime aktyvy bendruomenés jsitraukima j biologinés
jvairovés issaugojimo iniciatyvas ir vykdysime su biologinés jvairovés iSsaugojimu

susijusig moksline veikla, aktyviai bendradarbiaudami su suinteresuotomis salimis.

3. TVARIOS IR BENDRUOMENISKOS ORGANIZACIJOS KURIMAS

Darbuotojai yra musy svarbiausias ,turtas”, todél jsipareigojame pritraukti ir
iSlaikyti savo srities profesionalus ir talentus, dél kuriy esame isskirtiniai ir kuriy reikia
musy vizijai jgyvendinti. Mes investuosime j savo darbuotojy gerove ir tobuléjima.
Norime sukurti stipria organizacine kultdra, kuri apibrézia, kas mes esame ir kaip
vykdome savo veikla. Tai yra mUsy organizacijos geroves ir darbuotojy pasitenkinimo
pagrindas.

Lésoms rinkti Lietuvos zoologijos sodas pastaraisiais metais neskyré didelio
démesio, todél per artimiausius 5-erius metus mes jgyvendinsime aktyvig lésy rinkimo
kampanija, kvieCiancia Lietuvos gyventojus aukoti léSas gyviny priezilrai ir gerovei.
Pasirengsime nauja lésy rinkimo ir remeéjy programa, plétosime partneryste su verslo
jmonémis, rengsime lésy rinkimo renginius.

Mes sieksime tapti tvaria organizacija, mazinancia poveikj aplinkai (atlieky
mazinimas ir perdirbimas, energijos istekliy efektyvumo didinimas), ir jkvepianciu

pavyzdziu musy lankytojams, sauganciu gamtos isteklius. Jgyvendinsime teritorijos
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tvarkymo (Mickeviciaus slénio, Slaity jveiklinimo, upelio sutvarkymo, rekreacinés zonos

sukurimo) projektus, prisidésime prie darnaus judumo plétros.

Mes sieksime narystés tarptautinése organizacijose ir tapti svarbia Europos ir
pasaulio gamtosaugos organizacijy tinklo, jsipareigojusio apsaugoti rasis ir jy buveines,
dalimi.

lgyvendindami Sig strategine kryptj mes stiprinsime darbuotojy kompetencijas ir
tapsime patraukliu darbdaviu, skatinsime ir motyvuosime suinteresuotuosius subjektus
remti gyviny gerove, saugomy ir nykstanciy rasiy, jy buveiniy iSsaugojima. Taip pat
stiprinsime organizacijos, kaip lyderiaujancio biologineés jvairovés iSsaugojimo ir mokslo

centro, jvaizd] ir vadovausimeés tvarumo principais.

3.3. STRATEGIJOS IJGYVENDINIMO RODIKLIAI

LZS strategijoje 2023-2028 m. numatomi Sie svarbiausi strateginiai rodikliai:

* Gyvluny gerovées uztikrinimas — planuojame parengti LZS gyviny gerovés
vertinimo metodika ir pradéti vertinti gyvuny geroveés rodiklius nuo 2024 m.

* Laikomy saugomy ir nykstandiy rasiy skaiciaus didinimas — iki 50 saugomy ir
nykstanciy rasiy (2028 m.)

* Narysté Europos zoologijos sody ir akvariumy asociacijoje (EAZA)

* Lankytojy skaicius per 5 metus — 1 500 000 lankytojy

* Lankytojy, dalyvavusiy edukacijose, skaiCius per 5 metus — 100 000

lankytojy

Lankytojy pasitenkinimo indeksas — 85 proc.
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4. STRATEGINIS LIETUVOS ZOOLOGIJOS SODO 2023-2028 M. PLANAS
Toliau lenteléje pateikiamas Lietuvos zoologijos sodo 2023-2028 m. planas.

Strateglnes.lmcn::ttyvos ir Rodiklio pavadinimas o Atsakingas
rojektai asmuo

1 strateginé kryptis. Biologinés jvairovés iSsaugojimas

1.1. strateginis tikslas. Igyvendinti veiksmingas saugomuy, nykstanciy rasiy ir/ar buveiniy iSsaugojimo veiklas Benas

1.1.1. Dalyvavimas pasaulio
saugomy ir nykstanciy gyvuny rasiy |1.1.-1 Rasiy skaicius / veikly
ir/ar buveiniy iSsaugojimo veiklose skaicius / buveiniy skaicius

(projektai, programos ir kt.)

vnt. 18/1 25/1 26/1 28/2 30/2 32/2 Kuratoriai

Kuratoriai /
vnt. 8/4/4 10/4/4 | 12/4/4 | 13/4/4 | 14/4/4 | 14/4/4 projekty
koordinatorius

1.1.2. Dalyvavimas nacionaliniy rasiy |1.1.-2 RGsiy skaicius / veikly
ir/ar buveiniy iSsaugojimo veiklose  |skaicius / buveiniy skaicius

1.1.3. Saugomuy ir nykstanciy gyviny

rasiy tikslinis genofondo formavimas |1.1.-3 Kolekcijos rasiy skaicius vnt. 39 44 47 49 50 50 Benas
ir saugojimas
1.2. strateginis tikslas. Uztikrinti laikomy gyviiny gerove, plétojant kokybiskas gyviny jkurdinimo ir laikymo salygas, Lauras /
vadovaujantis LR ir EAZA reikalavimais Benas
_ . . .. |1.2.-1 Visy Zoologijos sody

1.2.1. Gyvuny gerovés, sveikatos ir N L . : : : . : . . .

. AL v .V. X Vel ik patikrinimy ar kitos institucijos Taip Taip Taip Taip Taip Taip Taip Gintare
laikymo salygy uztikrinimas . . o

komisijos teigiama isvada

1.2.2. ES rekonstrukcij jekt L :

Vi FENONEHELCIOS PSR 1.2.-2 Projekto jgyvendinimas Taip Taip _auras
uzbaigimas Gintautas
1.2.3. Voljery, nepatekusiy j ES 1.2.-3 Atnauijinty voljery skaicius / - 1 5 5 5 5 5 Lauras,
projekto apimtis atnaujinimas ir naujy |naujy voljery skaicius ' Gintautas
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Strateginés iniciatyvos ir
rojektai
irengimas (pauksciy tvenkiniai,
pauksciy dalis, pakrascio zona)

Rodiklio pavadinimas

Atsakingas
asmuo

1.3. strateginis tikslas. Tapti pilnateisiais EAZA organizacijos nariais

Benas

1.3.1. EAZA komisijos patikrinimo
ataskaitoje nurodyty trukumuy
pasalinimas

1.3.-1 Pilnateisés narystés statusas
(akreditacija)

Taip

Taip

2 strateginé kryptis. Visuomenés Svietimas, bendruomenés jtraukimas ir paslaugy kokybés gerinimas

Gintare, Benas

2.1. strateginis tikslas. Vykdyti aktyvig komunikacija, teikti informacija apie laukinius gyvunus ir jy naturaliy

buveiniy iS§saugojima, prisiimti lyderyste skatinant suprasti Zmoniy poveikj gamtai i
2.1.1. Aktyvi inf ij klaid
“Kyviintormacyos skiaida 5 1 1 | ankytojy skaitiaus augimas | Vnt. | 50 000 |400 000 | 270 000 | 260 000 | 260 000 | 260 000 Aida
komunikacijos kanalais
A BRI PRI SN, o) 5 o) or e el vnt. 1 3 5 7 8 8 Aida
nuomoneés lyderiais ir kt.
2.1.3. Viesyj kaity, diskusijy i .
2 VIS pasiealtiy, GEEHSUUT o vnt. 1 30 30 30 30 30 Aida
kity renginiy organizavimas 2.1.-3 Renginiy skaicius
2.2. strateginis tikslas. Uztikrinti kokybiska lankytoju patirti zoologijos sode, kuriame gyviiny stebéjimas ir
pazinimas, gamtiné aplinka, jkvepiancios ar interaktyvios ekspozicijos, teikiamos paslaugos didina lankytojuy patyrimo Aida
verte
. . 2.2.-1 Informacijos prieinamumo
2.2.1. Informacijos prieinamumo . . . . % / Po1l .
e . vertinimas (lankytojy pasitenkinimo | . . Aida
didinimas lankytojams ) indeksas| tyrimo
tyrimas)
2.2.2. Paslaugy pasiulos didinimas, |2.2.-2 Paslaugy pasiulos vertinimas % / Po 1l Aida
mazinant sezoniskuma (lankytojy pasitenkinimo tyrimas) indeksas | tyrimo
) . N 2.2.-3 Parduoty biliety (el.) Evelina,
2.2.3. Skait technol Po 1l
o SIS, S skaiciaus augimas / programélés % ? 20/20 15/15 15/15 15/15 15/15 Rimantas,
diegimas L . tyrimo
atsisiuntimy augimas Tadas
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Strateginés iniciatyvos ir
rojektai

Rodiklio pavadinimas

2.3. strateginis tikslas. Skatinti tikslines auditorijas dométis biologine ivairove per Svietimo ir edukacines veiklas,

Atsakingas
asmuo

. gy e ps .. A - . Kristé
demonstravimu grindziama patirtj, emocinius rySius su gyviinais
2.3.1. Partnerystés jgyvendinimas su |2.3.-1 Bendradarbiavimo sutarciy
aukstojo / profesinio mokslo / skaicius su aukstojo / profesinio vnt. 4 5 6 6 6 6 Kristé
mokymo jstaigomis mokymo jstaigomis
2.3.2. Ekskursijos ir edukacij 2.3.-2 Edukacijy skaicius i
SHeLrsuos T edhikacios cukacyi skalciis vnt. | 200/200|300/700 | 300/700 | 300/700 | 300/700 |300/700|  Aida
(gyvos, nuotolines) ekskursijy skaicius
Visos
2.3.3. Edukacini
3 3, 'du 'acmlq p'ro.gramg ) 2.3.-3 Edukaciniy programy kuratorés, kuria
specialiuosius poreikius turintiems . vnt. 0 1 2 3 3 3 o
asmenims iavvendinimas skaicius specialistas+
19y edukologas
2.4. strateginis tikslas. Skatinti aktyvy bendruomeniy jsitraukima j biologinés jvairovés iSsaugojimo iniciatyvas Jelena
24.1.S té
VanoTySies programos 2.4.-1 Savanoriy skaitius vnt, 20 40 50 60 80 80 Jelena
parengimas ir jgyvendinimas
2.4.2. Praktikanty administravimo
programos parengimas (asmenys is |2.4.-2 Praktikanty skaicius vnt. 15 30 30 30 30 30 Jelena
mokymo jstaigy)
2..4..3. .Ben.drgvomenef telklmas 2.4.-3 In|C|aty.vq.su s 1 3 3 3 3 3 Evelina
biojvairoves iSsaugojimo srityse bendruomenémis skaicius
2.5. strateginis tikslas. Vykdyti su biologinés jvairovés iSsaugojimu susijusius mokslinius tyrimus ir aktyviai dalyvauti Krista
mokslinéje veikloje
2.5.1. Mokslinés veiklos (projektai, 2.5.-1 Projekty / tyrimy / publikacijy Projekty

tyrimai) vykdymas ir publikacijy skaicius (straipsniai, stendiniai vnt. 1/4/7 | 1/4/6 | 1/4/6 | 1/4/6|1/4/6 | 1/4/6 |koordinatorius/
rengimas pranesimai ir kt.) mokslo skyrius
2.5.2. Bendradarbiavimas su . v.

jvairiomis organizacijomis ir 2.5-2 Bendradarbiavimo sutarciy vnt. 1/0 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1 Kristé

zoologijos sodais, vykdant

skaicius / renginiy skaicius
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= ROC D P d 0 D24 0 D26 0 D28 =
Proje 0
moksline veikla, rengiant ir
publikuojant straipsnius
egINe » aric bend DIMNE DS Org 0
3.1. strateginis tikslas. Stiprinti darbuotoju kompetencijas ir tapti patraukliu darbdaviu Evelina
3.1.1. Darbuotojy kompetencijy 3'1'.1.1 Apmokyty darbuotojy s 108 1083 108 108 103 108 Evelina
ugdymas skaicius
3.1.2. Darbdavio patrauklumo 3.1.-2 Darbuotojy jsitraukimo . Pol Evelina,
S . indeksas . .
didinimas indeksas tyrimo Rimantas
3.1.-3 Darbuotojy, dalyvaujanciy
kompetencijy ir gerosios patirties vnt. 10 10-15 10-15 10-15 10-15 | 10-15 | Evelina, Ruta
3.1.3. Kompetencijy ir patirties mainy |mainy iniciatyvose, skai¢ius
organizavimas 3.1.-4 Gerosios patirties Eveling ir visos
pasidalijimo iniciatyvy skaicius vnt. 3 4 4 4 4 4 )
L kuratores
(skaidres)
3.2. strateginis tikslas. Skatinti ir motyvuoti suinteresuotuosius subjektus remti gyviiny gerove, raSiy ir buveiniy Aida
iSsaugojima
3.2.1. Rémeéjy programos (jskaitant
1,2 proc. parama ir renginius, remejy [3.2.-1 Parengta réemeéjy programa Taip Taip Aida
pusrycius) parengimas
3.2.2. Réméj
. SN Boglienres 3.2.-2 Paramos vertés apimtys Eur |100000|150 000|170 000|190 000|200 000 | 200 000 Aida
igyvendinimas
3.3. strateginis tikslas. Stiprinti organizacijos, kaip lyderiaujancio biologinés jvairovés iSsaugojimo ir mokslo centro, Benas
ivaizdj
3.3.1. Dalyvavimas tarptautinese v .
3.3.-1.N tarptaut
organizacijose (IZEA — aflySCld FRTPIatinese vnt, 0 2 3 3 3 4 Aida, CEO

Aida, EAZA - CEQO)

organizacijose skaicius
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Strateginés iniciatyvos ir Atsakingas

Rodiklio pavadinimas

rojektai asmuo

3.3.2. F?inkodaros ?r komunikacijos 3.3.-2 Ifarengta rinkodaros et Tafte Aida
strategijos parengimas strategija
3.3.3. Rinkodaros ir komunikacijos 3.3.-3 |gyvendinimo rodiklius Aida
strategijos jgyvendinimas patikslinti po parengimo
3.4. strateginis tikslas. Jgyvendinti tvarumo principus Ukio skyrius

4.1, Atsinauji Ci ij A4.-1 Islai l. jai
3 tsinaujinancios energijos 3 slaidy el. energijai % 5 10 10 10

efektyvumo projekto jgyvendinimas |sutaupymai (2024 m. bazé)

4.2. Admini ini lpy i
. .dm|mst'racm'|q pata pq_lr 3.4.-2 |gyvendinty infrastrukttros
lankytojams skirtos infrastrukturos ) . vnt. 1 1 1 1
objekty skaicius

plétra
3.4.-3 (rodiklis bus patikslintas po
3.4.3. Integracija j Kauno miesto LZS atstovy susitikimo su Kauno m.
darnaus judumo plana savivaldybés atstovais ir
integracijos klausimy aptarimo)
3.5. strateginis tikslas. Iveiklinti nenaudojamas teritorijas Ukio skyrius
rBeEIri-agii:!,ozcs)iz/sagtfgj;as 3.5.-1 Projekto jgyvendinimas Taip Taip Taip Taip Gli_r?:arj:z;s
. . e . . . . . . Lauras,
3.5.2. Mickeviciaus slénio jveiklinimas |3.5.-2 Projekto jgyvendinimas Taip Taip Taip Gintautas
3.5.3. Slaity jveiklinimas (i$ viso 6 ha) |3.5.-3 Projekto jgyvendinimas ha 2 2 2 I__auras,
Gintautas
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